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La formazione. I corsi consigliati dagli esperti

CONTATTIUTILI

«Laformazione?Aiutaima-
nager a ricollocarsi, e fornisce
delle carte in più per far carrie-
ra. Le aziende, però, hanno fat-
to molti tagli su questo fronte,
perchéèunadellevocidelbud-
getpiùfacilidaspuntare.L’inve-
stimento,quindi,diventaperso-
nale». È il commento di Vladi-
mir Nanut, vice-presidente
dell’Associazione italiana per
la formazione manageriale
Asforedirettorescientificodel-
laMib-Schoolofmanagement.
«I corsi più apprezzati sono
quelli di change management,
che preparano al cambiamen-
to, di controllo dei costi e di ge-
stione dei rischi e gli Mba part-
time. Noi lavoriamo molto non
solo sulle conoscenze, ma an-
che sullo sviluppo delle skill
personali di leadership e di vi-

sion, soprattutto per leposizio-
nipiù elevate».

Ma qual è l’identikit del ma-
nagerdisuccesso,quellopiùri-
chiesto dalle aziende a caccia
di dirigenti? «L’età media degli
amministratori delegati - spie-
gaVitoGioia,addiAsaexecuti-
ve search - è andata aumentata
negli ultimi anni. Vanno meno
di moda i 35enni di una volta, le
aziende preferiscono affidarsi
a 60enni con più di 20 anni di
esperienza, che magari diven-

gano il punto di riferimento
per giovani di grado inferiore.
Peridirettoridifunzione,inve-
ce, la tendenza è opposta: le ri-
chieste sono sempre più per
40enniche non per 50enni, con
esperienza significativa di al-
meno15 anni in 2o 3 aziende di-
verse. Un curriculum monoa-
ziendale non è premiante, ma
anche chi ha cambiato troppo
spessobandierapuò andare in-
controadifficoltà.Lafiguraide-
alehacambiatomoltodagiova-
ne,per poi stabilizzarsi».

Un esempio concreto è lega-
to al campo dei media, marke-
ting ed entertainment: «Le
aziendediquestosettore-spie-
ga Matteo Cascinari, presiden-
te del sito di recruiting online
dedicato Mediajobs.it - hanno
bisogno di ottenere risultati
concretie immediati,ecercano
quindiprofessionistichenonsi-
ano outsider, che abbiano già
esperienza e che non necessiti-
no di periodi di rodaggio prima
di lavorarea pienoregime».
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MEDIA E MARKETING
Leaziende non cercano
outsider
ma figure esperte
capaci di lavorare
dasubito a pieno regime

Buone opportunità di in-
gresso nel mondo del lavoro
per studenti e neolaureati in
economia, giurisprudenza, in-
gegneriaedisciplineumanisti-
che.Lodimostranoipianidias-
sunzionedelleoltre50aziende
chehannopartecipatoalSyne-
sis Forum, l’open day tenutosi
lo scorso 14 maggio a Milano
pressolasededelSole24Ore.

Numerose le possibilità di
lavoro nel campo della consu-
lenza. Everis è in cerca di 10
giovani laureati in economia
da inserire come consulenti
con stage delladurata di 6 me-
si; il 95% degli stagisti è poi as-
sunto a tempo indeterminato.
Qualità indispensabili: dispo-
nibilità a muoversi sul territo-
rio e conoscenza dell’inglese.

Anche il gruppo Visiant è a
caccia di 4 stagisti per l’area
consulenza, provenienti però
dalaureeininformaticaeinge-
gneriainformatica.Uncontrat-
todiapprendistatosaràofferto
a un contabile junior (laureato
o diplomato con esperienza)
ed è previsto anche un inseri-
mento a tempo indeterminato
perunafiguraseniorconalme-
no3annidiesperienza.

Sempreinambitotecnologi-
co-informatico si concentra il
recruiting di Zucchetti, che
staselezionando5neolaureati
perunostageda6 mesi conal-
ta percentuale di conferma in
azienda con contratti di ap-
prendistato. Indispensabile
avere ottime competenze in-
formaticheedimostrareflessi-
bilità,creatività, impegnoeca-
pacitàdi teamwork. Opportu-
nità anche per 10 figure senior
dainserireentrolafinedell’an-
noconcontrattiatempodeter-
minatoeindeterminatoinam-
bito di elaborazione paghe e
studi commerciali.

Ancheilsettorecommercia-
leelaGdooffronosbocchi.Car-
refourstaselezionando10neo-
laureati per stage di 6 mesi con
percentuale di assunzione a
tempo determinato del
50-60%, ma anche 2 capirepar-
toe2capisettoreconesperien-
zapercontrattidivario tipo.

Il brand americano Aber-
crombie&Fitch, sbarcato da
pocoinItalia,haunpianodire-
clutamento continuo con con-
tratti a tempo indeterminato

per neolaureati dinamici e di-
sponibili a una mobilità anche
internazionale.Almeno25inse-
rimenti verranno effettuati a
breve per il negozio di Milano
ealtri20suipuntivenditadiCa-
rugateeBergamo.

Altra multinazionale è Bri-
tish American Tobacco Italia,
in cerca di 6 persone per le
aree marketing, finance e hr
da inserire con due contratti
consecutivi a tempo determi-
nato di 9 mesi ciascuno, fina-
lizzati a un’assunzione a tem-
po indeterminato.

GoodyearDunlop Italia cer-
ca 2 stagisti nel marketing e 2
nellasupplychainconalteper-
centuali di assunzioni. In ballo
anche3contrattia tempoinde-
terminato per specialisti se-
niorcon2-4annidiesperienza.
Il candidato ideale è propositi-
vo, flessibile, dinamico e non
hapauradimettersi ingioco.

Prysmian offre circa 18 sta-
ge entro il 2010 nell’ammini-
strazioneecontrollo,nellaco-
municazione e nel settore le-
gale; il 30-40% dei tirocinanti
prosegue con assunzione a
tempo indeterminato.

A2Apropone4stageperneo-
laureati in economia, ingegne-
riaematerieumanistiche,men-
tre Henkel cerca 8 tirocinanti
nelle vendite e marketing, nel
compartotecnico-ingegneristi-
co,nelcontrollingenegliacqui-
sti.Il60-70%deiragazziprose-
gue con contratti di apprendi-
stato da 2 anni o a tempo inde-
terminatoper l’areavendite.

Pwc è in cerca di 20 persone
per la divisione tax, 5 per il le-
gal, circa 70 per l’audit; la per-
centuale di assunzione è del-
l’80percento.Mondadori, infi-
ne,recluta6neolaureatiineco-
nomia, informatica e materie
umanistiche per stage nel con-
trollo gestione, nel marketing,
nelleItenelcommerciale.
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PAGINA A CURA DI

Andrea Curiat

Manager, è arrivato il mo-
mento del passaggio di conse-
gne.Dallagestionedellacrisialla
ristrutturazione, dalla conduzio-
nefamiliareallecompetenzepro-
fessionali, dalla specializzazione
tecnica alla flessibilità dei ruoli.
Sonoquesteleprincipalitenden-
zenelmercatodellavorodeidiri-
genti, come individuate dai prin-
cipali player dell’executive sear-
ch.Ilsettoresembraessersilascia-
toallespallelacrisietornaaregi-
strare crescite degli inserimenti
ancheaduecifreinalcunispecifi-
cicompartieconomici.

Secondo Carlo Corsi, presi-
dente e ad di Spencer Stuart Ita-
lia, «molte piccole e medie im-
preseitalianeattiveall’esteroeal-
tamente tecnologiche, seppur
tradizionalmente a conduzione
familiare, stanno cercando nuo-

vi manager dall’esterno, per in-
trodurrenuovecompetenzenel-
la gestione del business o per ri-
solvere problemi di successio-
ne». Questo trend positivo sta
contribuendo alla ripresa
dell’head hunting: secondo Cor-
si,«quest’annol’executivesearch
in Italia crescerà del 10%, dopo il
calodel30%nel2009.Inpartico-
lar modo il settore dei servizi fi-
nanziaripotrebbeaumentarean-
chedel20%,proprioperchéèsta-
to uno dei più colpiti dalla crisi.
MoltorichiestiiCfo,concompe-
tenze nel controllo di gestione
piuttostochefinanziarie».

Aumenta, insomma, la mobili-
tà dei manager, dopo un 2009 di
profondacrisi.Paolo Pellini,pre-
sidente di Stanton Chase, com-
menta:«Laripresac’è,maèamac-
chiadileopardoeriguardaalcuni
settori più che altri. Ci vorranno
due o tre anni prima di tornare ai
livellipre-crisi».Lemaggioripos-
sibilità di collocamento per i ma-
nager, aggiunge Pellini, arrivano
«dalsettoredellaconsulenzapro-

fessionale,checrescedel30%cir-
carispettoal 2009.Bene anchela
cura della persona e l’healthcare,
con aumenti del 17% circa, e il
compartoindustriale,conun15%
in più di inserimenti dall’anno
scorso. Il 50% delle ricerche per
top manager riguarda ammini-
stratoridelegati,il25%circaCfoe
ilrestante15%siconcentrainam-
bitocommerciale.Leaziendecer-
canomanagerchesappianogesti-
re il cambiamento e proporre
nuovi modelli di business rispet-
toaquellitradizionali».

Altre tendenze positive sono
individuate da Daniela Bollino,
addiKey2People:«Ilsettoredigi-
tale è stato l’unico a crescere nel
2009nellamisuradel50%circa,e
prevediamocheaumentidiunul-
teriore 40% nel 2010. I mestieri
che presidiano i rischi sul credi-
to,sullacomplianceesull’esposi-
zionefinanziariarisultanoincre-
scitadel10%,malaricercasicon-
centra sul middle management.
Anche il comparto manifatturie-
ro si svilupperà del 5% circa nel
corsodell’anno.Leaziendeprefe-
riscono manager con una buona
esperienza e che provengano da
multinazionali».

MaximilianRedolfi,responsa-
biledelladivisioneexecutivesear-
chdiMichaelPage,osserva:«Ab-
biamo assistito a una ripresa de-
gli inserimentinelcompartochi-
mico, dove le figure più richieste
sono quelle del direttore di busi-
nessunitedeldirettorecommer-
ciale con profilo orientato allo
sviluppo del b2b. In ambito
banking e finance inseriamo so-
prattutto Cfo e direttori investi-
menti, prevalentemente in fondi
immobiliari, private equity ed
sgr. Oggi ai manager è richiesta
grande flessibilità, una comple-
tezza di competenze sia in ambi-
to tecnico che personale, e la ca-
pacità di ricoprire più ruoli con-
temporaneamente».

Marina Dolorero, senior con-
sultantdiBoydenItaly,rilevaco-
me la ricerca da parte delle ban-
chesiconcentri«nellagovernan-
ce, nella compliance e nella ge-
stione rischi. Più in generale, il
40%dellerichiestedimanagerso-
noinambitocommerciale,il30%
nella finanza e la parte restante è
riferitaaposizioniclassichenelle
hrenellefunzionidistaff».
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GLI «STIPENDI»
I rimborsi spese previsti
per i tirocinanti
partono da 500 euro mensili
epossono arrivare
fino a mille euro

Passaggio di consegne. È in atto un cambiamento che privilegia alla specializzazione tecnica la flessibilità dei ruoli

Ilchangemanagement
aiutaaricollocarsi

Abercrombie & Fitch
Assunzionicontinueatempo

indeterminato.
it.abercrombie.com,sezione
«Lavoraconnoi»

A2A
Quattrostage,800eurolordial

mese.www.a2a.eu,sezione
«Carriere-lavoraconnoi»

British american tobacco Italia
Duecontrattiatempo

determinatoda9mesiseguitida
possibileassunzioneatempo
indeterminato.www.batitalia.com,
sezione«Lavorareconnoi»

Carrefour
Diecistage,700eurolordial

mese.Quattrofigureseniorcon
contrattidivariotipo.
www.carrefour.it

Goodyear Dunlop Italia
Quattrostage,500euroalmese;

3contrattiatempoindeterminato.
hr.it@goodyear.com

Henkel
Ottostage,800euronettial

mese.www.henkel.it, sezione
«Lavorare in Henkel»

Mondadori
Seistageda3mesi(500euroal

mese)+3mesi(600euroal
mese).www.mondadori.it

PWC
100inserimenticoncontratto

distage(800euroalmese)odi
apprendistatoda3anni.
www.pwc.com/it, «Careers»

Prysmian
Diciottostage,700euroal

mese.www.prysmian.it, sezione
«Lavora con noi»

Visiant
Trestageda4mesi,500euroal

mese;1contabilejuniorcon
contrattodiapprendistato;1
senioratempoindeterminato.
www.visiant.it,«Lavoroecarriera»

Zucchetti
Cinquejuniorperstageda6

mesi,800-1.000eurolordial
mese.10senioratempo
indeterminatoodeterminato.
www.zucchetti.it,«Lavoro»

ATTITUDINI PREMIATE
C’èmercato per i «Cfo»
con competenze
nel controllo
digestione
e in campo finanziario

Giovani. Offerte da consulenza, hi-tech e commercio

Per i neolaureati
caccia aperta allo stage

Manager. Dopo il crollo del 2009 quest’anno previste opportunità di lavoro in aumento del 10%

Segni di ripresatra gliexecutive
Healthcare e digitale i settori dove si concentrano le richieste

CORBIS


